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La organizacion del trabajo en la Recuperacion
de Materiales Reciclables. La distribucion de los
puestos de trabajo

Introduccién

Este cuadernillo resume las principales caracteristicas de la recuperacién de
los residuos para su reciclaje, los beneficios de trabajar de manera organizada
en una planta de clasificacién, y la importancia de que este trabajo se realice
de manera organizada, y con participacién de todos los miembros de la coo-
perativa en los aspectos fundamentales de la misma.

Los objetivos que nos proponemos con este cuadernillo son:

* Organizar la informacién con que Uds., los recuperadores de la Ciudad de
Salta, ya cuentan para hacer su trabajo cotidiano, y

* Difundir algunas particularidades de trabajar en Plantas de Clasificacién, a
diferencia del trabajo en el Relleno Sanitario.

Este material se propone para que sea ampliado, discutido y promueva la
reflexién sobre algunas cuestiones que muchas veces por falta de tiempo no
se toman en cuenta.

Empecemos por el principio...

(Como se organiza este cuadernillo?

1.LQUE ES LA RECUPERACION?
- ¢En qué consiste 1a “recuperacién de materiales reciclables™?

2.(QUE TAREAS REALIZAN LOS RECUPERADORES?
- ¢Qué lugar ocupan los recuperadores en la recuperacion?
- {Todos los recuperadores hacen lo mismo? ¢En qué consiste la cooperacién?

3.CIRCUITO GENERAL DE RECUPERACION Y DISPOSICION FINAL DE LOS RSU

4.LA PLANTA DE CLASIFICACION
- ¢Qué es una planta de clasificacién de materiales reciclables?
- ¢Todas las plantas de clasificacién son iguales?
- {Cudles es la diferencia entre recuperar en la via publica o el basural, y el
trabajo en la planta de clasificacién?

5.EL TRABAJO EN LA PLANTA DE CLASIFICACION
- Algunas ideas para la organizacién del trabajo en la planta
- Algunos recaudos que se pueden tomar para que la “cadena” no se interrumpa.

6.(TIENE BENEFICIOS EL TRABAJO EN LA PLANTA DE CLASIFICACION?

7.{POR QUE ES BENEFICIOSO RECUPERAR MATERIALES RECICLABLES?
- ¢Cudl es la importancia de la recuperacién?
- {Por qué es beneficioso recuperar los materiales que pueden reciclarse y
evitar su entierro? {Por qué es importante el lugar de los y las recuperadores?



1. ¢Qué es la recuperacion?

¢EN QUE CONSISTE LA “RECUPERACION DE
MATERIALES RECICLABLES"?

La recuperacién de materiales reciclables permite
volcar al circuito productivo materiales que de
otra forma se entierran, ocasionando problemas
ambientales y socio sanitarios (a la salud, la con-
taminacién, etc.). La recuperacién se compone de
un conjunto de tareas que permiten que mate-
riales que se enterraban sean incorporados a la
produccién.

Las tareas de recuperacion consisten en:

a.LA SEPARACION DE LOS RSU EN EL DOMICILIO, EMPRE-
SA O INDUSTRIA

b.LA RECOLECCION DIFERENCIADA

C.LA SEGUNDA CLASIFICACION POR TIPO DE MATERIAL

d.EL ACONDICIONAMIENTO Y LA VENTA DE LOS MATERIA-

LES (A INDUSTRIAS O ACOPIADORES MAYORES)
€.PARA LOS RECUPERADORES Y RECUPERADORAS DE LAS
COOPERATIVAS DE SALTA, LA RECUPERACION ES:

2. ¢Qué tareas realizan los

recuperadores?

¢QUE LUGAR OCUPAN LOS RECUPERADORES EN LA
RECUPERACION?
En el circuito de la Ciudad de Salta, hay recolec-
cién domiciliaria y descarga de los camiones en
el relleno sanitario. Sin embargo, un porcentaje
de los residuos es recuperado del entierro por el
trabajo de los recuperadores y recuperadoras, en
el Relleno y la Planta de Clasificacién. Las accio-
nes que se desarrollan entre el vuelco y la venta a
acopiadores e industrias, son las siguientes:

— SELECCION POR MATERIAL

— TRANSPORTE

— ENFARDADO

- ACOPIO

— ACONDICIONAMIENTO SEGUN REQUERIMIENTOS DEL
COMPRADOR.

— {QUE TAREAS DE RECUPERACION SE REALIZAN EN LA
CIUDAD DE SALTA, ADEMAS DE LAS MENCIONADAS?:

Ademads, hay tareas que no tienen que ver direc-
tamente con la recuperacién pero son totalmente
necesarias para que el trabajo pueda llevarse a
cabo. Algunas de éstas son:

LA RELACION CON LOS COMPRADORES

LA RELACION CON EL MUNICIPIO

LA ORGANIZACION DEL GRUPO DE TRABAJO

LA CONTABILIDAD DE LAS VENTAS

LA DISTRIBUCION DE LOS INGRESOS

OTRAS TAREAS NECESARIAS PARA EL TRABAJO EN LA
CIUDAD DE SALTA SON:

¢{TODOS LOS RECUPERADORES HACEN LO MISMOQ?
(EN QUE CONSISTE LA COOPERACION?

Es importante tener en cuenta que la recuperacion es
como una cadena, donde cada tarea es un eslabon de la
cadena, y si falta o falla uno, la cadena se rompe, y la
actividad se interrumpe, perjudicando la totalidad.

Por lo tanto:

Cuanto mejor distribuidas estén las tareas,

Si se sabe por qué es necesario hacer cada una de las tareas.

Si se conoce qué habilidades tiene que hacer la persona
que estd a cargo de cada tarea...

Mds rdpido y mejor se hard la recuperacion de reciclables,
y menor carga de trabajo tendrd el grupo en general.



3. Circuito actual de los RSU de la ciudad de Salta
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4. La planta de clasificacién

¢QUE ES UNA PLANTA DE CLASIFICACION DE MATERIALES RECICLABLES?

- Es una estructura donde se clasifican materiales recuperados -que de lo con-
trario se hubieran convertido en basura-, y se acondicionan para su posterior
venta.

- Es un espacio donde trabaja un grupo de personas de manera organizada,
realizando las diferentes tareas que tienen por objetivo la clasificacién, el
acondicionamiento y la venta de materiales reciclables y reutilizables.

- Es un componente de una forma de gestién de los residuos sélidos urbanos
(RSU). Hay modelos de gestiéon donde parte de los residuos no se recuperan,
sino que se entierran, se queman o se tiran en basurales a cielo abierto o cur-
sos de agua...

- ¢{Coémo describirian una Planta de Clasificacién o cémo se imaginan que es
una Planta?:

¢TODAS LAS PLANTAS DE CLASIFICACION SON IGUALES?
No, no todas las plantas son iguales. Algunas diferencias pueden ser:

FOTOS
1. Mesa de clasificacion.
Cooperativa Sol Plat, La Plata,

- El equipamiento: pueden tener cinta de clasificacién o mesas, enfardadora, ba- Provincia de Buenos Aires.
lanza, contenedores, zorras, autoelevadores, hasta maquinaria para procesar los
materiales; o no tener alguno de estos equipos. Cuanto mas elaboracién, mejores
condiciones de venta (“agregado de ValOl'”) Monte, Provincia de Buenos Aires.

2. Cinta de clasificacion. Planta
de Clasificacion San Miguel del



- La organizacioén del trabajo puede ser en cinta o
en mesas; la bolsa de basura puede llegar comple-
ta — sin clasificacién domiciliaria- o solo materia-
les diferenciados, etc.,

- La gestién puede ser Municipal o co-gestionada entre
el Municipio y las Cooperativas de Recuperadores;

- Variaciones en el volumen y tipo de materiales
que llegan a la planta.

- Otras diferencias que conocen los Recuperadores
y Recuperadoras de Salta son:

Pero en todos los casos el objetivo es generar tra-
bajo en condiciones de higiene y seguridad, y la
recuperacién de una mayor proporcion de los RSU
que de otra manera se entierran.

5. El trabajo en la planta de

clasificacion

ALGUNAS IDEAS PARA LA ORGANIZACION DEL
TRABAJO EN LA PLANTA.

A fin de lograr mejores resultados, se proponen
algunos puntos a tener en cuenta al momento de
distribuir y coordinar las tareas:

Conocerse entre todos los miembros de la
cooperativa: Conocer datos bdsicos de los com-
pafieros refuerza los lazos y permite distribuir
funciones segin la experiencia y las inquietudes
de cada cual. Por ejemplo: nombre, edad, expe-
riencia en el trabajo de recuperacién, experiencia
en otros trabajos, tareas en las que cada uno tiene
facilidad, disposicién al aprendizaje, actividades
con las que se siente mds cémodo/a.

Proponer/se la capacitaciéon de los miembros
de la cooperativa: En las tareas propias del traba-
jo en la planta, para que quien lo desea pueda
cambiar el puesto; y formacién general, que
permitird tomar mds responsabilidades, entablar
relaciones con otros actores del reciclado, conocer
el manejo general de la cooperativa y del mundo
de los residuos en general.

Tomar las decisiones fundamentales con el
acuerdo de todos los miembros de la coope-

rativa: Mediante la convocatoria abierta a las
reuniones, en horarios que todos y todas puedan ir
para garantizar la participacién, dando a conocer
los motivos de la reunién y analizando en conjun-
to los pros y los contras de cada paso que se decide.

Difundir ampliamente las responsabilidades
de cada uno/a: que todos/as sepan qué puesto
ocupan, qué tareas tienen a su cargo, cudles son
los alcances y los limites de la tarea, qué lugar
ocupan en el funcionamiento general.

Evaluar y discutir las dificultades para el
cumplimiento de una tarea. Colaborar entre
compaieros cuando haga falta: Si se presentan
dificultades en el cumplimiento de una tarea,

ya sea por cuestiones personales o condiciones
generales del trabajo, es importante que el resto
conozca esto, y que se pueda buscar una forma de
resolverlo colectivamente. Con encontrar culpa-
bles no se avanza en la solucién de un problema,
aunque cada cual es responsable de dar a conocer
los motivos y no dejar que el problema estalle.

ALGUNOS RECAUDOS QUE SE PUEDEN TOMAR PARA
QUE LA "CADENA" NO SE INTERRUMPA:

Que cada cual se sienta comodo/a con la tarea que
desempena.

Que haya acuerdo sobre las caracteristicas que
tiene que tener la o las personas que desem-
pefian cada una de las tareas, asi hay menos
espacio para reproches posteriores sobre cdmo se
resolvi6 un inconveniente. Por ejemplo, cuando
hay que comunicarse con el Municipio, la Empresa
de Higiene Urbana, con los compradores de mate-
riales, u otras personas que no sean recuperadores.

Que haya oportunidad para aprender otras ta-
reas, asi uno no queda “fijo” en un puesto que con
el tiempo puede resultar moné6tono y aburrido.

Que haya reemplazos disponibles para cuando
alguien falta, estableciendo la jerarquia de tareas
segun la prioridad. Esto significa que se puedan de-
jar vacantes tareas para realizar en otro momento.

Que haya mecanismos de aviso cuando alguien
no pueda ir al trabajo, cuanto mds anticipada-
mente mejor, asi se prevén los reemplazos.



* Que haya una o mds personas exclusivamente encargadas de organizar el
trabajo. Esta tarea puede ser rotativa, no tiene que recaer necesariamente en
el mismo, pero tiene que estar claro quién ocupa el papel en cada momento.

6. Beneficios del trabajo en la planta

¢CUALES SON ALGUNAS DIFERENCIAS ENTRE RECUPERAR EN LA ViA PUBLICA O
EL BASURAL, Y EL TRABAJO EN LA PLANTA DE CLASIFICACION?

- Hay mejores condiciones para la salud: por la higiene en las instalaciones y la
magquinaria.

- Porque los materiales tienen que tener una primera separacién en origen. Se apun-
ta a que los inorgdnicos (o materiales secos) no estén en contacto con los humedos.

- Porque no tendria que haber contacto directo con los residuos htimedos, solo
mediante herramientas.

- Porque la seguridad se garantiza mediante el cumplimiento de la normativa
(instalacion de matafuegos, salidas de emergencia, adecuada senalizacion,
capacitacioén al personal) y elementos de seguridad para el trabajo.

- Porque el uso de maquinaria y de herramientas facilitan la tarea y ayudan al
agregado de valor (transporte, acondicionamiento, enfardado, lavado y otros),
ademads del cuidado de los materiales al estar bajo techo.

- Porque no hay exposicién directa a las condiciones climdticas (lluvia, sol y calor, frio).

- ¢Qué otras diferencias se les ocurren o consideran importante senalar?:

7. Beneficios de la recuperacion de reciclables

¢CUAL ES LA IMPORTANCIA DE LA RECUPERACION?
La Ciudad de Salta produce el 58% de los RSU generados en la Provincia
(638 Tn diarias sobre un total de 1100 TN totales)

Composicion de los RSU

Papel y Carton de la ciudad de Salta
9%

Textiles
2%

Metales
2% Desechos alimenticios

55%

Vidrios
5%

Plasticos
12%

Miscelaneos
15%

FUENTE

IATASA (Septiembre 2009)
“Estudio de generacion de RSU -
Provincia de Salta”



El promedio de los residuos inorgdnicos o secos
(papel, cartén, vidrio, pldstico, metales, etc.) es del
30%, que una vez recuperados pueden ser reutili-
zados como materia prima en la industria.

El promedio de residuos orgdnicos o residuos
humedos (principalmente restos de comida, restos
verdes y poda) representan el 55% del total gene-
rado. Con estos restos se puede generar compost
(fertilizante natural para los cultivos y relleno de
suelos) y biogds (gas que se produce por descom-
posicién de este tipo de residuos).

Por lo tanto, solo una pequefia porcién tiene que
enterrarse por falta de alternativas actuales para
su recuperacion.

¢POR QUE ES BENEFICIOSO RECUPERAR LOS
MATERIALES QUE PUEDEN RECICLARSE Y EVITAR

SU ENTIERRO?

Porque al enterrar menor cantidad y volumen

de residuos, se alarga la vida ttil de los rellenos
sanitarios.

Porque la recuperacién permite reintroducir
materiales en las industrias locales y extranjeras,
como materia prima de nuevos productos.
Porque permite el ahorro de energia (gas, petré-
leo, electricidad) que se usa en la extraccién de
materias primas.

Porque reemplaza el uso de recursos no renova-
bles (como por ejemplo drboles, agua, petréleo)
para la produccién.

Porque reduce la contaminacién que se genera
por los gases que emana la basura en los sitios de
disposicién final, los liquidos lixiviados y el humo
cuando hay quema de residuos, y la proliferacién
de vectores que transmiten enfermedades (como
por ejemplo insectos, ratas y otros)

Porque genera trabajo.

¢POR QUE ES IMPORTANTE EL LUGAR DEL
RECUPERADOR?

Todas las razones expuestas muestran el papel funda-
mental que cumplen las personas que trabajan en la
recuperacion, porque son los encargados y encargadas
de evitar que se entierren los residuos recuperables.

Si bien lo hacen para generar ingresos para
vivir cotidianamente, con su trabajo contri-
buyen al cuidado ambiental y a la generacion
de trabajo e ingresos en otras dreas.

{Qué papel consideran tener los Recuperadores y
Recuperadoras de Salta?
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